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INLEIDING

Het jaar 2022 heeft voor het bestuur in het teken gestaan van het zich beraden op de toekomst van Sravana.
Daarbij is rekening gehouden met een aantal relevante ontwikkelingen:

De vergrijzing (invloed op aantal aanvragen van gasten enerzijds en gevolgen voor de gemiddelde
leeftijd van onze vrijwilligers anderzijds)

Andere maatschappelijke ontwikkelingen zoals gasten vanuit andere culturen

Differentiatie van de zorgvraag (andersoortige aandoeningen, respijtzorg)

De druk op de capaciteit/aanwezigheid/beschikbaarheid van de verpleegkun-dige zorg in huis
Toekomstige nieuwe huisvesting

Op basis hiervan heeft er een herijking plaatsgevonden van visie, missie, kernwaarden en strategische doelen:

Visie; wat is onze stip op de horizon? Waar gaan we voor? Waar willen we staan in 2026?

Missie; het fundament van de organisatie, wie zijn we in de kern en wat vinden we belangrijk?
Kernwaarden; de belangrijkste waarden die leidend zijn in ons denken en handelen.

Strategische doelen; de hoofdlijnen waarmee we de komende jaren werken om onze visie te
realiseren.

Operationele doelen; de vertaling van de strategische doelen in concrete ambities voor de korte en
middellange termijn.

VISIE

leder mens is uniek en waardevol, zowel in het leven als in het sterven. Sterven hoort bij het leven en is een
normaal proces. Het leven goed en waardig afronden, met zoveel mogelijk ruimte voor eigen wensen en
behoeften Is belangrijk.

Voor Sravana is het uitgangspunt dat iedereen vanaf 18 jaar welkom is. Ze maakt geen enkel onderscheid
op het gebied van godsdienst, levensovertuiging, politieke voorkeur, ras, geslacht, financiéle draagkracht of
op welke grond dan ook. Ze wil palliatieve terminale zorg toegankelijk laten zijn voor iedereen die deze zorg
nodig heeft.

Sravana biedt zorg in een warme en huiselijke sfeer, waarbij compassie en oprechte aandacht voor de
gasten en hun naasten uitgangspunten zijn. leders eigenwaarde wordt gerespecteerd. Afspraken betreffende
euthanasie, binnen de bestaande wet- en regelgeving, worden in acht genomen. Door deze visie beogen wij
dat er in alle rust afscheid kan worden genomen van elkaar en van het leven.
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MISSIE

Sravana biedt op een zorgzame wijze steun en begeleiding aan mensen in hun laatste levensfase en aan hun
naasten. Zij doet dat op de plaats van voorkeur: thuis of in ons bijna thuis huis. Hierbij verliezen we nooit uit
het oog dat de kwaliteit van leven van de cliént in de palliatieve/terminale fase en hun naasten een belangrijk

uitgangspunt is.

Indien mogelijk en wenselijk ondersteunen vrijwilligers de mantelzorg en verpleegkundige zorg in de
thuissituatie. De dagelijkse zorg kan worden overgenomen door een deskundige vrijwilliger, wat de naasten
meer rust geeft.

Daarnaast beschikt hospice Sravana over een bijna thuis huis met 5 kamers. Dit huis is een kleinschalige
voorziening met een rustige, warme en huiselijke uitstraling waar men zichzelf kan zijn en samen met de
naasten in vrijheid invulling kan geven aan de wensen en behoeften.

De missie van Sravana wordt ingevuld door de toegewijde zorg van een deskundig en betrokken team van
vrijwilligers en codérdinatoren en door een professioneel team verpleegkundigen van Sensire. De eigen of een
vervangende huisarts staat borg voor de medische begeleiding. Desgewenst wordt ondersteuning door een
geestelijk verzorger geregeld.

Indien nodig kan ook een beroep worden gedaan op Sravana voor een tijdelijk verblijf van een tot twee weken
in het hospice (respijtzorg). Zo worden partner en familie (mantelzorgers) even ontlast. Na het korte verblijf

gaat de gast weer terug naar huis.

KERNWAARDEN

Voor Sravana zijn (zowel in het hospice als in de ondersteuning thuis) de volgende kernwaarden leidend:
De gast staat centraal en daarbij vinden wij het volgende belangrijk:

We luisteren goed naar wat hij of zij écht wil

We bieden vanuit compassie en respect een veilige en geborgen omgeving

We zorgen voor een warme en huiselijke sfeer

We beogen dat het hospice als een baken van rust wordt ervaren.

HUISVESTING

Eind 2022 is bekend geworden dat omreden van nieuwbouw door Sensire van Den Ooiman, Sravana vanaf
2027 niet langer gebruik kan maken van het pand waar zij nu gehuisvest is. Hoewel het bestuur van mening is
dat deze ontwikkeling ook mogelijkheden biedt tot modernisering en eventuele uitbreiding, is zij zich tevens
bewust van de uitdaging die er nu ligt. Naast eigen initiatieven tot het vinden van nieuwe huisvesting is er

ook veelvuldig overleg met gemeente Doetinchem en andere stakeholders.

Sravana is aangesloten bij de vereniging Vrijwilligers Palliatieve Terminale Zorg Nederland (VPTZ),
gevestigd te Amersfoort, de koepelorganisatie voor organisaties in de vrijwillige palliatieve terminale zorg.
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HOSPICE SRAVANA - INFOGRAPHIC JAARVERSLAG 2022

De stichting Sravana is opgericht op 23 juli 1997 en heeft tot doel de
terminale zorgverlening in Doetinchem en omgeving mede gestalte te
geven.

Hieronder verstaan wij: het op verzoek ondersteunen en/of begeleiden
van personen in de laatste levensfase, zowel op lichamelijk, psychosociaal,
emotioneel alsook spiritueel gebied. Tevens bieden we ondersteuning en/
of begeleiding aan naast betrokkenen.

VRIJWILLIGERS

Op 31 december 2022 waren er voor Sravana in totaal 74 vrijwilligers
beschikbaar: 56 vrijwilligers voor het hospice en 18 vrijwilligers exclusief
voor de zorg thuis. 2 vrijwilligers zijn zowel in het hospice als voor de zorg
thuis inzetbaar. De leeftijdsindeling is als volgt: 23 vrijwilligers zijn jonger
dan 60 jaar, 51 vrijwilligers zijn ouder dan 60 jaar. Een groot aantal van de

vrijwilligers heeft een zorg- of onderwijsachtergrond.

COORDINATOREN

Bij Sravana werken drie coérdinatoren. In 2022 is afscheid genomen van
Trudy Kouwen. Ineke Bennink is als nieuwe coérdinator toegetreden.
Het team coodrdinatoren bestaat verder uit Heleen Klumper (algemeen
codrdinator) en Ans Bolder (coérdinator ondersteuning thuis).

GIFTEN EN DONATIES
Sravana prijst zich gelukkig met een zeer actieve Vriendenstichting die
zoveel mogelijk financiéle ondersteuning verleent. De Vrienden genereren

inkomsten uit acties en fungeren ook als intermediair tussen personen

of instellingen die het werk van Sravana financieel mede mogelijk willen
maken. Daarnaast ontvangen wij giften uit goede doelen, acties, legaten en

van gasten en hun naasten.
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GASTEN HOSPICE

Ons hospice is een huis waar gasten en hun naasten in alle rust afscheid
van elkaar kunnen nemen. Op een persoonlijke manier wordt zorg en
verpleging geboden waarbij de eigen wensen van de gast centraal staan. In
het hospice is plaats voor vijf gasten. In het jaar 2022 heeft het hospice 69
gasten en hun naasten ontvangen. Onze gasten zijn grotendeels afkomstig
uit Doetinchem, Bronckhorst, Oude IJsselstreek en Montferland.

42

2019 2020 2021 2022

INZET THUIS

De meeste mensen willen het liefst thuis sterven, in hun eigen vertrouwde
omgeving. Sravana biedt ondersteuning thuis met goed opgeleide en

2019 2020 2021 2022

gemotiveerde vrijwilligers.
In 2022 was het aantal ondersteuningen 21.

S) ravana

Terminale zorg i hospice enthis JAARVERSLAG 2022



INKOMSTEN

Als gevolg van meer gasten na corona in 2022 stegen ook de inkomsten
door hun persoonlijke bijdragen. Hierdoor groeide tevens het aandeel
aan subsidies. Bovendien werden deze verhoogd t.o.v. 2021. Daarentegen
liepen de inkomsten van donaties en giften in 2022 helaas terug in

verhouding tot 2021.

subsidie @@
bijdrage gasten
donaties en giften

UITGAVEN

De personeelskosten daalden in 2022 omdat in dit jaar geen reservering
in de uitgaven meer werd getroffen voor langdurige ziekte van personeel.
In 2021 was hier een aanzienlijk bedrag voor gereserveerd in de uitgaven.
De huisvestingkosten stegen als gevolg van de stijging van energielasten
en meer onderhoud van apparatuur. De totale lasten bleven onder die van

2021 a.g.v. lagere personeelskosten.
18.961

kosten personeel en vrijwilligers
huisvestingskosten

kosten m.b.t. gasten

kosten admin. en overige
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Stichting SRAVANA
Balans per 31 december 2022

ACTIVA
Nog te ontvangen posten

Liquide middelen

PASSIVA

Reserves

Voorzieningen

Giften voor specifieke doeleinden

Nog te betalen kosten

S Kavana

31-12-2022 31-12-2021
€ 107.056 € 105.713
€ 707.859 € 641.263
€ 814915 € 746.976
31-12-2022 31-12-2021
€ 751818 € 680.630
€ 13373 € 32.000
€ 2.008 € 906
€ 47716 € 33.440
€ 814915 € 746.976
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Stichting SRAVANA
Toelichting algemeen en balans

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede de waardering voor de
bepaling van het resultaat, is de verkrijgingsprijs. Indien niet anders vermeld worden activa en passiva
opgenomen voor de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Onze stichtng heeft bij het opstellen van de jaarrekening de richtlijnen voor kleine organisaties zonder
winststreven gevolgd.

Subsidie grondslagen

Onze stichting ontvangt subsidie van het ministrie van VWS op basis van het gemiddeld aantal geholpen
cliénten per jaar aan wie wij in de referentieperiode (2018 tot en met 2020) vrijwillige palliatieve terminale
zorg hebben verleend.

De subsidie wordt berekend door het beschikbare bedrag voor 2022 van € 24.731.500 (per 29 november
2022 verhoogd naar € 27.231.500), zodanig te verdelen onder de instellingen waaraan de subsidie wordt
verstrekt, zodat elke instelling per cliént hetzelfde percentage van het desbetreffende maximumbedrag
per categorie ontvangt.

Onze stichting behoort tot de categorieén bijna-thuis-huis (Hospice) en betaalde codérdinatie in de
thuissituatie (Thuiszorg).

Voor het Hospice wordt jaarlijks aan de gemeente Doetinchem en omliggende gemeentes een bijdrage
gevraagd ter hoogte van de kosten voor huishoudelijke hulp op basis van het aantal opgenomen clienten.

Voor de Thuiszorg wordt jaarlijks aan de gemeente Doetinchem een bijdrage gevraagd voor het
begrotingstekort.

De bijdrage van de gemeente Doetinchem wordt getoetst aan het "Beleidskader Sociaal Domein 2017 -
2020" en de subsidieregeling "Vrijwilligerswerk Doetinchem 2015".

De bijdragen van de gemeenten worden jaarlijks opnieuw aangevraagd en vastgesteld en zijn niet
structureel.

Ontvangen zaken en diensten om niet

De Stichting ontvangt in een aantal gevallen baten in de vorm van zaken of diensten, welke baten niet
worden opgenomen in de staat van baten en lasten. Zo wordt voor het gebouw dat al vele jaren bij de
Stichting in gebruik is geen huur betaald.

Ontvangsten uit giften en donaties, die een specifieke bestemming hebben worden daartoe aangewend.
Uitgaven worden in mindering gebracht op de ontvangen bedragen. Het eventueel resterend saldo wordt
ten laste van het resultaat gebracht.
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Stichting SRAVANA
Toelichting algemeen en balans

Toelichting op de balans

ACTIVA
31-12-2022 31-12-2021

Nog te ontvangen posten

Debiteuren € 4.305 € 1.775
Voorziening oninbare debiteuren € 1.500- € 1.500-
Nog te ontvangen bedragen € 12840 € 13.365
Restitutie energiebelasting € 1.918 € 4.983
Vooruitbetaalde kosten € 1.381 € 1.507
Rekening Courant Vrienden van € 88.112 € 85.583
Totaal nog te ontvangen posten € 107.056 € 105.713
Liquide middelen

Kas Gasthuis € 792 € 1.083

Rabobank rekening-courant € 196.224 € 101.407

Rabobank rekening-courant huishouding € 94.037 € 99.201

Rabobank rekenng-courant Thuiszorg € 83.612 € 106.139

Rabobank BedrijfsSpaarRekening € 133.359 € 133433

ING Rekening-courant € 99.835 € 100.000

ING Oranje rekening € 100.000 € 100.000

Totaal liquide middelen € 707.859 € 641.263

S Kavana

Terminale JAARVERSLAG 2022



Stichting SRAVANA
Toelichting algemeen en balans

PASSIVA
31-12-2022 31-12-2021
Reserves
Overige reserves per 1 januari € 24136 € 24057
Overboeking naar de bestemmingsreserve
Resultaat lopend boekjaar € - € 79
€ 24136 € 24.136
Egalisatiereserves per 1 januari € 50.000 € 50.000
Af: Overboeking naar de bestemmingsreserve
€ 50.000 € 50.000
Bestemmingsreserve per 1 januari € 606.494 € 566.494
Bij: van overige reserve € -
Bij: van egalisatiereserve € -
Bij: Dotatie lopend boekjaar € 71188 € 40.000
€ 677.682 € 606.494
Totaal reserves € 751818 € 680.630

De egalisatiereserve is in het jaar 2008 gevormd in samenhang met onzekerheid in de hoogte van de
ministeriéle bijdragen. In dit verslagjaar is ten gevolge van Covid 19 de ingebruikstelling van de
gastenkamers tot het tweede kwartaal teruggebracht van 5 tot 3 kamers, daarna weer tot het niveau van
voor de pandemie van 5. Wat de gevolgen zullen zijn van de afname van het aantal gasten voor de
subsidie vanaf 2023 is ongewis.

De hoogte van de ministeriéle bijdrage wordt bepaald op basis van gemiddelde aantallen verzorgde
gasten in drie voorgaande jaren, waardoor onbalans kan ontstaan tussen inkomsten en uitgaven.

Het ministerie heeft op 2 december 2021 gepubliceerd dat de jaarlijkse groei van het totale
subsidiebedrag wordt verlaagd van 3% naar 1.5%. Dit betekent dat de lasten voor ons hospice stijgen
aangezien dit niet voldoende is om de sterke stijging van de inflatie te compenseren.

Verder zal de subsidie per geholpen client voor ons hospice dalen omdat de vergoeding gebaseerd is op
het totale gemiddelde aantal geholpen clienten over 3 jaar. Het totale aantal te helpen clienten in

Nederland is stijgende hetgeen betekent dat de vergoeding per client daalt.

In 2019 is een nieuw gevormde bestemmingsreserve opgenomen. De bestemmingsreserve wordt
gevormd om een nieuwe vestiging te kunnen financieren.

Voor dit boekjaar wordt door de penningmeester voorgesteld om van het resultaat € 71.188 aan de

bestemmingsreserve toe te voegen. Door de nieuwbouwplannen van Sensire zal het hospice nieuwe
huisvesting moeten vinden.

De voorgestelde bestemming is door het bestuur goedgekeurd in de vergadering van 23 maart 2023.
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Stichting SRAVANA
Toelichting algemeen en balans

31-12-2022 31-12-2021
Reservering ontslagvergoeding € 13.373 € 32.000

De reservering ontslagvergoeding betreft nog te betalen salariskosten als gevolg van de beéindiging van
het dienstverband van een

Giften voor specifieke doeleinden

Gift familie (anoniem) ten behoeve van vrijwilligers € -

Bestemming vrijjwilligers € 75

Lief en leed vrijwilligers

Saldo, nog te besteden lopend boekjaar € 75 € -

Fam. J. te Doetinchem

Bestemming: t.b.v. de tuin € - € 500
Snoeien bomen € -500
Saldo, nog te besteden lopend boekjaar € - € -
Rabo Clubkas Campagne

Bijdrage 2020, bestemming beddenlinnen en badgoed € - € 1.709
Aankoop bedlinnen en badgoed € 1.709-
Saldo, nog te besteden lopend boekjaar € - € -
Bijdrage Rabo ClubSupport

Bijdrage 2021, bestemming tuinmeubilair € 906 € 906
Bijdrage 2022, bestemming meubilair huiskamer € 1.027

Giften voor specifieke doeleinden € 2.008 € 906

31-12-2022 31-12-2021

Noq te betalen kosten

Crediteuren € 7.196 € 5.153
Loonheffing € 3.187 € 2.525
Te betalen premie SPAWW € - € 34
Pensioenpremie € 4.697 € -
Reservering vakantietoeslag € 5.246 € 4.832
Reservering eindejaarsuitkering € 868 € 722
Reservering verlofuren/ORT € 17.154 € 9.713
Reservering sociale lasten eindejaarsuitkering € 147 € 929
Reservering sociale lasten vakantietoeslag € 892 € -
Nog te betalen lasten € 8.329 € 9.532
Vooruit ontvangen bedragen € - € -
Totaal nog te betalen kosten € 47.716 € 33.440
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Stichting SRAVANA

Staat van baten en lasten over het jaar 2022

BATEN

Eigen bijdrage gasten

Erfenissen/legaten

Subsidies en bijdragen zorgverlening € 197.383 €

Overige baten

Totaal baten

LASTEN

Personeelskosten

Huisvesting

Bewoners gerelateerde kosten
Overige kosten

Totaal lasten

Onvoorzien

Netto exploitatieresultaat

Resultaatbestemming:
- mutatie bestemmingsreserve
- mutatie overige reserves

S Kavana

werkelijk 2022 begroting werkelijk

Hospice Thuiszorg Totaal 2022 2021
€ 64541 € - € 64541 € 43.000 € 60.555
€ - € - € - € - € -
62.503 € 259.886 € 223.450 € 232.567
€ 119 € 933 € 1.052 € - € 27937
€ 262.043 € 63.436 € 325.479 € 266.450 € 321.059
werkelijk 2022 begroting werkelijk

Hospice Thuiszorg Totaal 2022 2021
€ 129.131 € 46.861 € 175.992 € 182250 € 211.616
€ 16.652 € 1.200 € 17852 € 14350 € 12467
€ 41486 € - € 41486 € 38250 € 37.560
€ 15106 € 3855 € 18961 € 16.800 € 19.337
€ 202.375 € 51.916 € 254.291 € 251.650 € 280.980
€ - € - € - € - € -
€ 59.668 € 11520 € 71.188 € 14.800 € 40.079
€ 59.668 € 11520 € 71.188 € 240.000
€ - € - € - € 14800 € -199.921
€ 59.668 € 11520 € 71.188 € 14.800 € 40.079
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HOSPICE

Staat van baten en lasten over het jaar 2022

BATEN

Gebruik gastenkamers
Eigen bijdrage gasten
Vrijwillige bijdragen, giften/donaties

Subsidies en bijdragen zorgverlening

Subsidies
Bijdragen zorgverlening

Overige baten

Baten en lasten voorgaande jaren
Vergoeding gastlessen

Rente bankrekeningen

Totaal baten

LASTEN

Personeelskosten
Personeelskosten coordinatie
Kosten vrijwilligers

Huisvesting

Huur gebouw

Energie

Verzekeringen en zakelijke lasten
Overige huisvestingskosten

Bewoners gerelateerde kosten
Bewoners gerelateerde kosten

Overige kosten
Kantoorkosten
Reclamekosten

Overige algemene kosten

Totaal lasten

Exploitatieresultaat

S Kavana

2022 2021
werkelijk begroot werkelijk
€ 51094 € 37.750 € 44848
€ 13.447 € 5250 € 15.707
€ 64541 € 43.000 € 60.555
€ 174949 € 146450 € 156.833
€ 22434 € 23900 € 20.450
€ 197.383 € 170350 € 177.283
€ 69 € - € 2.850
€ 50 € - € 150
€ - € - € -
€ 119 € - € 3.000
€ 262.043 € 213.350 € 240.838

2022 2021
werkelijk begroot werkelijk
€ 108.263 € 110400 € 134.312
€ 20868 € 23600 € 17.840
€ 129131 € 134.000 € 152.152
PM P PM
€ 7.333 € 6.050 € 4.212
€ 3.078 € 3.100 € 3.023
€ 6.241 € 4.000 € 4.032
€ 16.652 € 13.150 € 11.267
€ 41486 € 38250 € 37.560
€ 41486 € 38.250 € 37.560
€ 9.498 € 9.000 € 10.440
€ 834 € 1.150 € 795
€ 4.774 € 3.000 € 3.939
€ 15106 € 13150 € 15.174
€ 202375 € 198550 € 216.153
€ 59668 € 14800 € 24.685
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HOSPICE
Toelichting staat van baten en lasten over het jaar 2022

2022
werkelijk begroot 2021

Opbrengst gebruik gastenkamer
Opbrengst gastenkamer € 46.390 € 35.750 € 43.300
Laatste Verzorging € 4600 € 1.600 € 1.380
Verleende kortingen € -210 € - € -
Opbrengst maaltijden € 314 € 400 € 168

€ 51.094 € 37.750 € 44.848
Vrijwillige bijdragen, giften/donaties
Vrijwillige bijdragen € 1.293 € 2250 € 12493
Bijdrage Stg. Vrienden van € - € - € -
Giften en donaties € 12154 € 3.000 € 3.214

€ 13.447 € 5.250 € 15.707
Erfenissen/legaten € - € - € -
Subsidies
Ministerie VWS subsidie € 174949 € 146450 € 156.833

€ 174949 € 146.450 € 156.833
Bijdragen zorgverlening
WMO bijdrage Gemeente Doetinchem € 7.775 € 7.000 € 7.050
WMO bijdrage Gemeente Bronckhorst € 1.800 € 1.750 € 1.750
WMO bijdrage Gemeente Doesburg € - € 1.200 € -
WMO bijdrage Gemeente Montferland € 1.950 € 1.650 € 1.650
WMO bijdrage Gemeente Oude ljsselstreek € - € 2300 € -
Sensire bijdrage cobrdinatiekosten € 10.909 € 10.000 € 10.000

€ 22434 € 23900 € 20.450

2022
werkelijk begroot 2021

Baten en lasten voorgaande jaren
Restant subsidie gemeente Oude IJsselstreek 2020 € 69 € - € 2.850

€ 69 € - € 2.850
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HOSPICE
Toelichting staat van baten en lasten over het jaar 2022

2022
werkelijk begroot 2021
Vergoeding gastlessen
Vergoeding gastlessen € 50 € - € 150
€ 50 € - € 150
Rente bankrekeningen
Rente bankrekeningen € - € - € -
€ - € - € -
Personeelskosten coordinatie
Personeelskosten € 105472 € 106.700 € 111.194
Reiskosten € 2409 € 2.000 € 1.942
Ziekteverzuimverzekering eigen beheer € - € - € 21.000
Cursuskosten coordinatie € 145 € 1.500 € -
Overige personeelskosten € 237 € 200 € 176
€ 108.263 € 110400 € 134.312
Kosten vrijwilligers
Reiskosten en attenties vrijwilligers € 13195 € 14.000 € 12913
Lief en leed vrijwilligers incl. bijeenkomsten € 1.746 € 1.500 € 1.274
Cursuskosten € 5.086 € 7500 € 3.172
Verzekeringen € 469 € 600 € 481
VOG € 372 € - € -
€ 20.868 € 23.600 € 17.840
Energie
Elektra € 657 € 1.250 € 1.488
Gas € 6.148 € 4250 € 2.198
Water € 528 € 550 € 526
€ 7.333 € 6.050 € 4.212
Verzekeringen en zakelijke lasten
Gemeentelijke belastingen Gasthuis € 1.734 € 1.800 € 1.698
Waterschapslasten € 674 € 550 € 646
Verzekeringen € 670 € 750 € 679
€ 3.078 € 3.100 € 3.023
Overige huisvestingskosten
Vuilafvoer € 2127 € 2200 € 1.954
Onderhoud installaties € 4895 € 2.000 € 2.690
Onderhoud gebouwen € 369 € 500 € -
Onderhoud tuin € 50 € 500 € 588
Diverse huisvestingskosten € - € - € -
€ 7441 € 5200 € 5.232
Af: Toegerekend aan Thuiszorg € -1.200 € -1.200 € -1.200
€ 6.241 € 4000 € 4.032
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HOSPICE
Toelichting staat van baten en lasten over het jaar 2022

2022
werkelijk begroot 2021

Bewoners gerelateerde kosten
Kosten huishouding € 18869 € 20.350 € 19.399
Huishoudelijke hulp € 18.070 € 13.900 € 15.043
Waskosten € 3.528 € 2.500 € 3.011
Herdenkingsbijeenkomst € 1.019 € 1.500 € 107

€ 41486 €  38.250 € 37.560
Kantoorkosten
Accountantskosten € 2.801 € 3.350 € 3.135
Telefoon, fax en internetkosten € 2716 € 2250 € 1.983
Online administratiesysteem € 246 € 200 € 162
Website € - € - € 500
Kosten automatisering € 1.203 € 1.500 € 1.248
Salarisadministratie € 600 € 650 € 606
Bestuurskosten € 349 € - € -
Kantoorbenodigheden € 268 € 200 € 134
Porti € 617 € 250 € 324
Kleine aanschaffingen € 698 € 600 € 2.348

€ 9.498 € 9.000 € 10.440
Reclamekosten
Reclamekosten € 574 € 150 € 190
Drukwerk en reproduktiekosten € 139 € 750 € 231
Advertentiekosten € 121 € 250 € 374

€ 834 € 1.150 € 795
Overige algemene kosten
Contributies, abonnementen en vakliteratuur € 2478 € 2150 € 1.508
Verzekeringen € 257 € 300 € 358
Attenties € - € 100 € -
Kosten bankrekening € 754 € 250 € 280
Dotatie reservering oninbare debiteuren € - € - £ 1.120
Overige kosten € 1.285 € 200 € 673

€ 4774 € 3.000 € 3.939
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THUISZORG
Staat van baten en lasten over het jaar 2022

BATEN 2022 2021
werkelijk begroot werkelijk
Subsidies € 62503 € 53100 € 55284
Overige baten € 933 € - € 24937
Totaal baten € 63436 € 53100 € 80.221
LASTEN 2022 2021
werkelijk begroot werkelijk
Personeelskosten
Personeelskosten coordinatie € 46.025 € 44950 € 58.095
Kosten vrijwilligers € 836 € 3.300 € 1.369
€ 46861 € 48250 € 59.464
Overige huisvestingskosten € 1.200 € 1.200 € 1.200
Overige kosten
Kantoorkosten € 2472 € 2550 € 2.727
Reclame kosten € 119 € 350 € 210
Overige algemene kosten € 1.264 € 750 € 1.226
€ 3.855 € 3.650 € 4.163
Totaal lasten € 51916 € 53100 € 64.827
Exploitatieresultaat € 11520 € - € 15.394
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THUISZORG
Toelichting staat van baten en lasten over het jaar 2022

2022
werkelijk begroot 2021
Subsidies
Ministerie VWS subsidie € 39.087 € 29450 € 31.634
Gemeente Doetinchem, subsidie personeelskosten € 23416 € 23650 € 23650

coordinator
€ 62503 € 53.100 0 € 55.284

De subsidie verstrekt door het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport is structureel van aard
en wordt ontvangen via de Stg. Samenwerkende Organisaties VPTZ Oost Gelderland.

Met de gemeente Doetinchem is dit boekjaar overleg gevoerd over de subsidie. De bijdrage van de
gemeente Doetinchem wordt getoetst aan het "Beleidskader Sociaal Domein 2017 - 2020" en de
subsidieregeling "Vrijwilligerswerk Doetinchem 2015".

2022
werkelijk begroot 2021

Overige baten
Vergoeding gastlessen € - € - € 150
Uitgekeerde reserves Federatie VPTZ over 2019 t/m 2020 € 933 € - € 24787

€ 933 € - € 24937
Personeelskosten coordinatie
Personeelskosten € 45529 € 44000 € 46.667
Reiskosten € 361 € 300 € 328
Ziekteverzuimverzekering eigen beheer € - € - £ 11.000
Cursuskosten codrdinatie € 135 € 500 € -
Overige personeelskosten € - € 150 € 100

€ 46.025 € 44950 € 58.095
Kosten vrijwilligers
Reiskosten en attenties vrijwilligers € 377 € 600 € 652
Lief en leed vrijwilligers € 83 € 450 € 188
Cursuskosten € 100 € 2000 € 288
Verzekeringen € 235 € 250 € 241
VOG € 41 € - € -

€ 836 € 3.300 € 1.369
Overige huisvestingskosten
Doorberekende huisvestingskosten 1.200 1.200 € 1.200

€ 1.200 € 1.200 € 1.200
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THUISZORG
Toelichting staat van baten en lasten over het jaar 2022

2022
werkelijk begroot 2021

Kantoorkosten
Accountantskosten € 1.403 € 700 € 1.167
Telefoon, fax en internetkosten € - € 850 € 665
Salarisadministratie € 350 € 300 € 303
Bestuurskosten € - € - € -
Kantoorbenodigheden € - € 50 € 50
Online administratiesysteem € 100 € 100 € 77
Website € - € - € -
Kosten automatisering € 500 € 500 € 415
Kleine aanschaffingen € 119 € - € -
Porti € - € 50 € 50

€ 2472 € 2550 € 2.727
Reclame kosten
Drukwerk en reproduktiekosten € 119 € 250 € 75
Advertentiekosten € - € 50 € 75
Reclamekosten € - € 50 € 60

€ 119 € 350 € 210
Overige algemene kosten
Contributies, abonnementen en vakliteratuur € 1.041 € 500 € 695
Verzekeringen € 128 € 150 € 179
Kosten bankrekening € 76 € 50 € 62
Attenties € - € 50 € -
Overige kosten € 19 € - € 290

€ 1.264 € 750 € 1.226
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